Experimento en Cuba para la
expansion del cooperativismo
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por Maria Julia Mayoral*

La expansion del cooperativismo en sectores no agropecuarios en Cuba transita por una fase de
experimento, inherente a la actualizacion del modelo de desarrollo econémico y social, en busqueda de
un "socialismo préspero y sostenible”.

¢, Qué objetivos persigue el experimento y cuanto tiempo podria demorar? ¢ Conducirian las nuevas
Cooperativas No Agropecuarias (CNA) a la privatizacion de empresas publicas? ¢ Qué papel deberan
desempefiar en la renovacion del proyecto socialista?

Estas y otras interrogantes guian el didlogo de Prensa Latina con Grisel Trista Arbesu, jefa de Area de la
Comisién Permanente para implementar los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucion, actualizados en el séptimo Congreso del Partido Comunista de Cuba, para el periodo
2016-2021.

Tras décadas de experiencia en la actividad agropecuaria, la nacion introduce las formulas
cooperativistas de propiedad y gestion en otras areas, que de manera exclusiva manejaban las empresas



estatales y las unidades presupuestadas.

A modo de experimento, el Consejo de Ministros autorizo la creacion de 498 CNA, pero nueve de esas
entidades se retiraron del proceso a solicitud de los promoventes, debido en algunos casos a que
colectivos de trabajadores rechazaron la propuesta; todo ello se respet6 sobre la base de la
voluntariedad, como principio basico del cooperativismo, explico.

En estos momentos funcionan 397 CNA, constituidas ante notarios, las cuales operan fundamentalmente
en las esferas de comercio, gastronomia, transportacién de pasajeros, construccion, industria,
alimentacioén, energia y actividades contables, destaco.

Quedan 90 por constituirse, la mayoria de ellas (89) relacionadas con la transformacion de la
gastronomia en la provincia de La Habana, la de mayor complejidad por sus peculiaridades como capital
del pais, informé.

Entre las CNA en activo, el 62 por ciento del total (248) corresponde a comercio, gastronomia, servicios
técnicos y personales; el 17,4 por ciento (68) trabaja en la construccién, mientras que el 8,5 por ciento
(33) actua en la rama industrial, detall6.

En dias recientes, el Ministerio del Comercio Interior (Mincin) y el Sindicato Nacional de los Trabajadores
del Comercio, la Gastronomia y los Servicios auspiciaron un primer taller nacional para evaluar la
situacion de las CNA.

El foro reunié a altos funcionarios del gobierno, presidentes de cooperativas, representantes del
movimiento sindical, profesores universitarios e investigadores en el &mbito de la economia y las ciencias
sociales.

A juicio de Trista Arbesu, los intercambios validaron que la incorporacion de las CNA en la dinamica
econdmica interna requerira un tiempo de aprendizaje para lograr la autogestion de las cooperativas a
partir de las decisiones de sus respectivas asambleas, en las que cada socio participa en igualdad de
condiciones.

'Hay que seguir potenciando la formacion y la preparacion hacia el interior de las CNA y en las instancias
gue conforman su entorno', opind la entrevistada.

Cada cooperativa necesita establecer sus propias rutinas productivas para que realmente haya una
gestion colectiva en todo: a la hora encaminar las producciones o los servicios, determinar las
inversiones, la incorporacion de nuevos socios o repartir las utilidades, estimo.

Parecia algo facil, pero tal vez sea de las cuestiones mas dificiles, pues requiere cambios culturales que
no se consiguen de hoy para mafiana, y mucho menos cuando las personas estan habituadas a trabajar
mediante otros patrones de gestion, juzgo la experta.

El taller corroboré la importancia de continuar perfeccionando los mecanismos de contratacion de las
materias primas y los insumos; 'las CNA deben aprender a calcular sus necesidades y a gestionar los
aprovisionamientos de manera oportuna’, subrayo.

Por otra parte, tiene que mejorar la respuesta de las comercializadoras mayoristas, a partir de relaciones
contractuales que deben ser respetadas, sefialé la especialista, dedicada durante afios al
perfeccionamiento empresarial en Cuba.

Segun denoto el debate, hay numerosas cuestiones por perfilar asociadas a los cobros por el
arrendamiento de los locales, la negociacién de los suministros, la contratacion de la fuerza de trabajo



por parte de las CNA y el reconocimiento de sus necesidades dentro del Presupuesto y el Plan de la
economia que aprueba cada afio la Asamblea Nacional del Poder Popular (Parlamento), comento.

Presidentes de CNA sefialaron, ademas, la conveniencia de establecer cooperativas de segundo grado
en busca de mejor organizacion y eficacia; 'esa es una experiencia internacional que incluye entidades
de tercer grado y asociaciones, un camino que también tendremos que trillar en el futuro', contesto la
funcionaria a Prensa Latina.

Otro principio basico de las cooperativas es la disciplina, y en ese sentido también hay bastante trayecto
por recorrer en aspectos como el cumplimiento de las obligaciones tributarias y los pagos al banco por
los préstamos recibidos, comento.

‘Nosotros, aclard, no estamos experimentado sobre qué cosa es una cooperativa: el concepto validado
por Cuba data del siglo XVIII, de la experiencia surgida fundamentalmente en Europa para enfrentar las
consecuencias del capitalismo feroz.'

Dentro de América Latina, encontramos igualmente practicas 'bien interesantes' en naciones como
Argentina y Uruguay, donde las cooperativas sirvieron para el rescate de empresas quebradas por el
capitalismo, distinguio.

Para Cuba significa afianzar el socialismo mediante la introduccion de profundas transformaciones
macroeconomicas, 'y eso lleva una cuota de tiempo para evitar errores que puedan propagarse e
improvisaciones, de ahi el experimento sobre las CNA', respondio.

Hablamos de experimento, afiadid, porque no es proceso masivo, esta acotado a determinadas
actividades y cantidad de cooperativas, a partir de bases juridicas nuevas en fase también experimental.

Dotadas de personalidad juridica, las cooperativas constituyen una forma de propiedad colectiva en la
gue sus trabajadores permanentes son socios con iguales derechos, que participan de la distribucion de
utilidades de acuerdo con el trabajo aportado, recalco.

En ellas, aprecio, rigen los principios de la cooperacién y la ayuda mutua, la decisién colectiva en
igualdad de derechos, la responsabilidad social y la contribucion al desarrollo planificado de la economia
nacional.

Es de esperar que las CNA contribuyan a liberar al Estado de la intervencion directa en determinadas
actividades que requieren un alto grado de independencia, autonomia y responsabilidad en su gestion o
administracion, observo.

Ello no significa que el Estado abandone a las CNA; esta planteado un sistematico acompafiamiento en
aspectos como la capacitacion de los trabajadores, el otorgamiento de subsidios y el establecimiento de
vias para el acceso a tecnologias, recursos materiales y financieros, indicé.

Por ejemplo, la actividad de las cooperativas para el transporte publico se encuentra subsidiada a fin de
mantener precios accesibles en el servicio a la poblacién, expreso.

A la hora de analizar el tema de las CNA, resulta imprescindible tener en cuenta la actualizacién de 'Los
lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucion para el periodo 2016-2021'
aprobados por el VIl Congreso del Partido Comunista de Cuba en abril de 2016 y el Parlamento en julio
de ese afio.

Tales pronunciamientos constituyen una brujula fundamental; pues marcaron la voluntad de avanzar en
el experimento de las CNA, 'priorizando aquellas actividades que ofrezcan soluciones al desarrollo de la



localidad, e iniciar el proceso de constitucion de cooperativas de segundo grado', valoro.

Un segundo aspecto definido por el Partido es que la nueva norma juridica que se apruebe en el futuro
'regulard todos los tipos de cooperativas y debera ratificar que como propiedad colectiva, no seran
vendidas, ni trasmitida su posesion a otras cooperativas, a formas de gestién no estatales o a personas
naturales', recordo.

'‘Nada de eso responde al capitalismo, es socialismo en su propia esencia con una vision renovadora,
aunque pudieron existir algunos confundidos, quienes pensaron que las CNA eran el camino para
convertirse en empresas privadas', sentencio.

'En términos de cooperativismo, tenemos mucho por hacer y aprender como férmula socialista de
propiedad y gestion', sintetizo.

*Periodista de la Redaccion Econdmica de Prensa Latina.
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